BV/A Contratos e a Crise na Ucrania

Apds o impacto global gerado pela pandemia da Covid-19, vivenciamos agora a crise na
Ucrania que ja impacta as cadeias de abastecimento globais.

Eventos como este afetam a economia global, a relacdo entre paises, podendo ganhar escala
e gerar a imposicao de sangoes, restricoes de contratacao, o que torna necessaria uma
analise detida por parte das empresas, notadamente aquelas com atuagao multinacional
e/ou com ramificagoes locais em sua cadeia de suprimentos, sobre os possiveis impactos de
tais efeitos em suas contratacoes.

Para além dos casos mais 6bvios, com contratagdes que envolvam parceiros de paises
diretamente relacionados ao conflito ou execugao do contrato em area de instabilidade, é
imprescindivel que tais analises considerem toda a cadeia de fornecimento atrelada a cada
contratagao e que se faga um trabalho de mapeamento e saneamento dos riscos iminentes
nos contratos existentes, estabelecendo eventuais medidas de mitigagao, bem como um
trabalho de prevencao para contratos a serem firmados no decorrer dos eventos de crise.

Para os contratos em voga, feita a andlise de risco a empresa poderd, a depender do caso, se
valer de determinados remédios juridicos para lidar com a situagao e os riscos existentes,
como seria o caso de (i) uma suspensao das obrigagoes por ocorréncia de caso fortuito ou
forca maior, (ii) a solicitacdo de revisao judicial das prestagoes devidas ou até mesmo (iii) a
resolucao do contrato.

DANDS DIRETOS E INDIRETOS

EM CONTRATOS

Importante destacar que no direito brasileiro os institutos da Forca Maior e Caso Fortuito,
para se configurarem, dependem de uma analise caso-a-caso a fim de se verificar a presenca
de seus requisitos fundamentais, tais como a impossibilidade de prever ou evitar a
ocorréncia do evento, que tal evento nao seja imputdvel a acao ou omissao da Parte e que as
Partes nao tenham assumido expressamente a responsabilidade por danos causados pelo
evento de forca maior.

Para os contratos a serem celebrados com os eventos de crise ja instalados, recomenda-se
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que as empresas nao se apoiem exclusivamente em uma clausula de For¢ca Maior padrao,
que apenas mencione genericamente guerras, pandemias e outros temas como excludentes
da responsabilidade das Partes. Em um contexto pratico, a adogao de conceitos genéricos
pode ensejar discussoes sobre a extensao do conflito, como este afeta diretamente as
Partes, o fato de tal conflito j& ser conhecido no momento que o contrato foi pactuado,
medidas de mitigacao adotadas, dentre outros, que podem ser de dificil comprovagao.

Assim, para uma protegao mais efetiva, recomenda-se que as clausulas de forga maior sejam
mais detalhadas, prevendo ndo s6 os eventos, mas também os impactos ocasionados por
desdobramentos nao conhecidos de tais eventos. Recomenda-se, ainda, a inclusao de outros
mecanismos que podem auxiliar as Partes a reequilibrar o contrato sem a necessidade de
uma disputa judicial.

Abaixo tratamos de alguns exemplos de mecanismos contratuais que podem ser adotados
pelas empresas para mitigacao dos riscos relacionados a eventos de crise. Porém, vale
ressaltar que é imprescindivel que cada caso seja avaliado por especialistas em um trabalho
conjunto entre o juridico e todas as areas da companhia envolvidas e/ou impactadas em tais
situacoes.

Clausulas de reajuste de precos:

* Inclusao nas clausulas de reajuste de pregos de mecanismos para compensar os efeitos
das variagoes inflacionarias e de cambio, se aplicavel inclusao de formula de reajuste que
considere eventual aumento exponencial no valor de commodities;

Clausulas de reequilibrio economico-financeiro:

* As clausulas de reequilibrio economico-financeiro sao projetadas para manter a justa
relacao economica entre contratado e contratante quando, por motivos imprevisiveis,
sobrevier desproporcao manifesta entre o valor da prestacao devida e o do momento de sua
execucao.

* Normalmente a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro de um contrato também
estara autorizada sempre que houver significativo aumento dos pregos dos insumos e
tributos que componham o custo final da contratagao. Tal recomposicao se destina a refletir
mudancas nas condigoes de mercado - particularmente no decorrer de um contrato de longo
prazo.

» Havendo um fato novo imprevisivel, ou previsivel, porém de consequéncias incalculaveis, o
reequilibrio podera ser solicitado. A quantificagao do valor de reequilibrio econémico-
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financeiro devera considerar (i) os pregos que compoem os custos apresentados
anteriormente; (ii) a variacdo extraordindria objetivamente demonstrada; e (iii) o
significativo aumento dos precos dos insumos que componham o custo final do produto
contratado. A precisa avaliagdo do custo sera fundamental.

* Fazer valer a clausula do reequilibrio econémico-financeiro raramente é simples, e uma
area comum de debate é o ponto de referéncia a ser utilizado para medir a mudancga ou
efeito adverso. Por essa razdo ¢ de extrema importancia que a clausula seja construida de
forma objetiva e clara, apontando se possivel todos os eventos que seriam considerados os
gatilhos para disparar o direito de utilizacao de tal recurso, sempre considerando o
principio da boa-fé, a fim de ndo caracterizar o enriquecimento sem causa.

Clausulas relacionadas a sangoes e embargos:

* Inclusao de clausula de protecao as Partes caso o escopo do contrato seja impactado por
san¢Oes ou embargos relacionados ao comercio de determinados bens,
importacoes/exportacoes, restricoes a utilizacao de meios de pagamento e restricoes a
contratacO0es com certos paises, empresas ou pessoas.



